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Today’s trends in entrepreneurship in Slovakia are present primarily in
production processes in manufacturing enterprises of different
orientation. This manuscript presents enterprise production’s factors
which are also inputs into the production and transformation process,
respectively. All the inputs are linked with each other, inter alia in the
macroeconomic understanding of production factors. A bounding is created between
them in terms of superiority and inferiority. The bounds are formed even among the
essential elements of the company transformation processes and external business
environment. Different combinations of the formed bounds enables us to find their
optimal combination in terms of business objectives.

Uvod

Vyrobné podniky, ktoré chct v dnesnej silne konkurencnej dobe uspiet v
konkurenénom boji, musia urobit pre to maximum. Jednou z moznosti, ako prezit v
tomto boji, je zvysSenie kvality procesov, ktoré riadi a vykonava konkrétny podnik.
Zvysujuce sa poziadavky na efektivnost a vykonnost organizacii zdkonite vytvaraju
snahu o zavedenie dokonalejSich manazérskych systémov. Dokazom je velky néarast
poctu certifikdtov systémov manazérstva kvality. Nie vSetky organizacie vSak maju
prostriedky na zavedenie systému manazérstva kvality, preto je potrebné aby mali
dobre fungujuce procesy. Tento prispevok je zamerany na procesy, ich mapovanie,
vykonnost a jej zvySovanie, identifikdciu a analyzu podnikovych procesov.

1. Podnikové vyrobné faktory

Podnikové vyrobné faktory predstavuju vstupy do vyrobného resp. transformacného
procesu. Vsetky tieto vstupy su navzajom prepojené okrem iného aj v
makroekonomickom chépani vyrobnych faktorov. Vytvéraju sa medzi nimi urcité vazby
v podobe nadradenosti i podradenosti. Vazby sa vytvaraju i medzi zakladnymi prvkami
transformac¢ného procesu podniku a vonkajSim okolim podniku. R6zne mozné
kombinacie takto vytvaranych vazieb umoznuju pribliZzovat sa k ich optimalnej
kombindcii z hladiska ciela podniku.

Z uvedeného teda vyplyva, ze podnikové vyrobné faktory vystupuju v podobe prvkov,
vazieb medzi tymito prvkami a vazieb na vonkajSie okolie podniku. Z takto chapanych
podnikovych vyrobnych faktorov vyplyva aj ich dalSie Clenenie ako je systematizacia
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vyrobného procesu na elementarne zékladné prvotné prvky vyroby, akymi je napr.
praca, dispozitivne (vazby medzi elementarnymi vyrobnymi faktormi, akymi je napr.
kontrola a dodatocné vyrobné faktory akymi si vazby na vonkajSie okolie podniku,
napr. platenie dani.

1.1 Elementarne podnikové vyrobné faktory

Elementarne podnikové vyrobné faktory maju v transformac¢nom vyrobnom procese
podniku rozhodujicu ulohu. Su to prvotné originalne prvky, ktoré vstupuji do tohto
procesu a z hladiska toho, ako v nom posobia ich delime na potencidlne a
spotrebivané. Potencidlne elementarne vyrobné faktory zicastnuju sa viacerych
transformaénych procesov vzhladom na to, ze sa opotrebtvaji len postupne a
postupne tiez prenasaju svoju hodnotu do novych vyrobkov alebo sluzieb. Je to napr.
pracovna sila, vyrobné zariadenia, rozne pristroje a pod. Miera ich ucasti na
transformacnom procese je rozna, preto ich dalej clenime na aktivne, napr. pracovna
sila a stroje a pasivne, napr. budovy a pozemKy.

Spotrebuvané elementarne vyrobné faktory sa jednorazovo spotrebuji v priebehu
jedného transformacného procesu. Mézu tvorit podstatu (substanciu) vyrobku, napr.
polotovar, vtedy ide o priame spotrebuvané vyrobné faktory. V inom pripade mozu
vyrobok len dotvarat, nevchadzaji do neho, ovplyvinuju len priebeh vyroby, napr.
chladiaca latka. V tomto pripade ide o nepriame elementarne vyrobné faktory. Pri
spotrebuvanych elementarnych vyrobnych faktoroch je mozné vSimat si i také ich
vlastnosti, ako je ich vzdjomna zamenitelnost (substiticia) resp. nezamenitelnost,
miera, stupen ich spotreby az do podoby odpadu a moznosti jeho vyuzitia v tom istom
alebo inom vyrobnom procese. Zaujima nas tiez objem, mnozstvo spotrebtuvanych
elementarnych vyrobnych faktorov za Casovu jednotku. Zavisi od celkového objemu
vyrabanej produkcie (za casovu jednotku), ale i od spdsobu a Urovne zapojenia a
posobenia potencidlnych elementarnych vyrobnych faktorov (napr. vykonnosti
strojov).[1]

1.2 Dispozitivne podnikové vyrobné faktory

Néazory na problematiku dispozitivnych podnikovych vyrobnych faktorov (ich vyklad,
Clenenie) su prave tak, ako i na podnikové vyrobné faktory ako celok rozne. V sulade s
nasim vymedzenim dispozitivnych vyrobnych faktorov ako vazieb medzi
elementarnymi vyrobnymi faktormi ich nemozno chapat inac¢, ako ¢innosti, funkcie
potrebné na vytvaranie tychto vazieb. Rozhodujicou c¢innostou pre vytvaranie
optimalnych kombindcii (vazieb) ostatnych vyrobnych faktorov je riadiaca ¢innost
cloveka. Tato ¢innost, praca, je ina ako praca v jej prvotnej podobe, t.j. pri tvorbe
vyrobkov a sluzieb, kde je sucastou elementarnych vyrobnych faktorov. Riadiaca praca
nemusi byt vzdy oddelena od prace prvotnej, moze ju na nizSich urovniach riadenia
vykonavat ta istd osoba (majster v dielni).

Zlozkami riadenia su planovanie, organizacia, rozhodovanie, kontrola a informacny
manazment. Planovanie povazujeme za vychodiskovu zlozku riadenia. UrCuje ciele
podniku a cesty, prostriedky, ako ich dosiahnut. Je to zaroven proces ziskavania
potrebnych informécii pre rieSenie budtcich problémov na réznych stupnoch riadenia
podniku, kde m6ze mat rozny rozsah i casovy horizont. O planovani mozeme zaroven
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hovorit ako o komplexnom, viacstupniovom informa¢nom tvorivom procese bez
zaciatku a konca, ktory pozostava z viacerych Ciastkovych procesov, racionalnom
procese, t. j. vedomom a cielovom, ktory je opakom intuitivnych metdd, o procese,
ktory riesi otazky technické, ekonomické i organizacné.

Organizéciu povaZzujeme za prediZend ruku riadenia. Po vytyceni cielov podniku, v
etape ich realizacie zoskupuje, usporaduva do vykonu schopnej jednoty elementarne
vyrobné faktory podniku. Mobilizuje vSetky tvorivé sily podniku, potrebné k naplneniu
cielov podniku. Rozhodovanie sa zac¢ina tam, kde konci pldnovanie. Uz v planovani
prebehol urcity pred rozhodovaci proces. Pokracuje v Stadiu jeho realizacie pri
hodnoteni urcitych alternativ rieSenia. Vysledkom rozhodovania je prijatie
konkrétneho ciela ¢innosti a sposobu jeho dosiahnutia.[1]

Rozhodovanie mo6zeme charakterizovat ako vedomu a cielavedomu ¢innost, ktora
analyzuje problém, stanovuje varianty rieSenia a podla urc¢itého kritéria urcuje
najvhodnejsi sposob riesenia problému vzhladom na vytyceny ciel. Zmysel a tloha
kontroly spoc¢iva v porovnavani skutocného vyvoja podnikovych procesov a veli¢in s ich
zelatelnym vyvojom. Hladaju sa pri¢iny negativnych odchylok a vyvodzuji sa z nich
zavery s cielom odstranit ich, pripadne va¢sou mierou vyuzit poznatky o kladnych
odchylkach skuto¢ného vyvoja od planovaného. Z tloh, ktoré plni kontrola vyplyva, ze
je najviac spata s planovanim. Suvisi vSak aj so vSetkymi predchadzajucimi fazami
riadenia, kedZe medzi pricinami negativnych odchylok méze byt nielen nereélnost
stanovenych cielov, ale i chyby v organizacii a procese rozhodovania.[3,4]

Informaciou rozumieme spravu, alebo udaj, ktory odovzdava informacny zdroj
prijemcovi spravy, ¢im sa u neho znizuje neurcitost o informovanom jave. Na zaklade
dostatku spravnych informacii prijimaju sa zdovodnené rozhodnutia. Tok informaécii,
ktory sa prelina celym podnikom nazyvame informacnym systémom podniku. Tento je
prepojeny so vSetkymi podnikovymi vyrobnymi faktormi podniku a do znacnej miery
ovplyviuje kvalitu ich pésobenia a vyuzitia. Z tohto dovodu su informacie vacsinou
zatriedované do dispozitivnych vyrobnych faktorov.
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Podnikevé vyrobné faktory

Dispoiiirne Elementime Dodatoéné
] r i
Pyt vtay g
Organi i K bankdm
ganizevanie .
Rozhodovanie K poistovniam
Kontrola K 5“':"‘“_ "
Informovanie K verejnosti
[ ]
Spotrebdvané VF Potencldlne VF
Priame Aktivne:
Lakladné suroviny Pracovnd sika
Palatovary Vyrobné zaradenia
Pamocné [dtky Stroje
Mepriame: Méstroje
Méstrope a slufby Mosife informécii
vrdtana informacil Pasivne:
Pozemky
Budovy
MNewyrobné pomocns
zariadenie

Obr. 1 Clenenie podnikovych vyrobnych faktorov [autor]
1.3 Dodatocné vyrobné faktory

Dodatocné vyrobné faktory podniku vyplyvaji napr. z vztahov podniku s inymi
podnikovymi subjektmi, s ktorymi je prepojeny dodavatelsko - odberatelskymi
vztahmi. Mo6zu to byt doméce i zahrani¢né podnikatelské subjekty. Podnik vstupuje do
vztahov i s pefiaznymi a poistovacimi ustavmi, leasingovymi spolo¢nostami. Prepojeny
je s tymito subjektmi pendle, odvodmi, prispevkami, trokmi, poistovacimi ¢iastkami a
prémiami. Vazba vznikd aj medzi podnikatelskymi subjektmi a Statom, voc¢i ktorému si
musia tieto subjekty plnit svoju danovu, odvodovi, colnt a int povinnost.

Zakladom uspesného fungovania podniku je zosuladit vSetky podnikové vyrobné
faktory do funkcnej jednoty. Vytvorenim optimalnej kombinacie vyrobnych faktorov
vznikne synergicky efekt, ktory privedie podnikatelské subjekty najblizsie k
vytycenému cielu.[5,6] Podla toho, ktoré vyrobné faktory v ich optimdalnej kombinacii
relativne prevazuju, rozliSujeme kapitalovo - intenzivne podniky (vyroby) a pracovne -
intenzivne podniky. V poslednych prevazuje praca, a to ako potencidlny elementarny
vyrobny faktor, napr. pri nizko mechanizovanej vyrobe. V inych podnikoch méze
prevazovat praca v podobe dispozitivneho vyrobného faktora, napr. pri vysokom
podiele vedeckej a vyskumnej prace.

V kapitalovo - intenzivnych podnikoch je relativne vysoky podiel elementarnych
vyrobnych faktorov, najma aktivnych potencidlnych vyrobnych faktorov v podobe
vysoko vykonnej techniky pri automatizovanej vyrobe. Pri réznych moznych
kombinaciadch vyrobnych faktorov nikdy nechyba praca, preto ju povazujeme bez
ohladu na jej mnozstvo a podobu za zdkladny vyrobny faktor.

2. Podnikovy transformacny proces
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Podnikovym transforma¢nym procesom rozumieme rézne podnikové ¢innosti, ktorych
cielom je zmena podnikovych vstupov na vystupy. Podnikové vystupy mozeme merat
napriklad trzbou, t. j. si¢inom poctu predanych jednotiek a ceny za jednu jednotku .
Cielom transformacéného procesu je zisk, pod ktorym rozumieme rozdiel medzi trzbami
a nakladmi na ich dosiahnutie. V rdmci podnikatelského systému rozliSujeme tri typy
primarnych podnikatelskych ¢innosti, a to zasobovanie, vyrobu a odbyt.

VSTUPY —| TRANSFORMACNY PROCES |—— VYSTUPY

Obr. 2 Schéma transformacného procesu v podniku [3]

Ulohou zésobovania je zabezpec¢it podnik materidlovymi zdrojmi potrebnymi pre jeho
¢innost, vratane ich dopravy, skladovania a tipravy. Uroven riadenia zasob hodnotime
najcastejsie prostrednictvom rychlosti obratu zasob (trzby/priemerny stav zasob), doby
obratu zdsob v dioch [priemerné zasoby/(trzby/pocet dni sledovaného obdobia)] a
rentability zasob [(zisk/priemerny stav zasob)][*100. Vyroba zahrna Cinnosti priamej
transformacie vstupov na vystupy. Do vyrobnych ¢innosti zahrname okrem vlastného
vyrobného procesu aj technickd pripravu vyroby, v rdmci ktorej sa vypracuva
technologickd a konsStruk¢nd dokumentacia a rézne normy (doporu¢ené mnozstva)
spotreby vstupov na jednotku produkcie.

Odbyt predstavuje ¢innosti, ktoré su potrebné pre realizaciu (predaj) vyrobkov alebo
sluzieb. Patri medzi ne napr. prieskum trhu, reklama, cenova tvorba, tiez ¢innosti
podporujuce spravne uzivanie vyrobkov v podobe instruktazi, inStalacii, oprav a
udrzby zakupenych vystupov podniku.[6,7] Na dosiahnutie hospodarneho priebehu
primarnych podnikovych ¢innosti sa zameriavaju viaceré podporné podnikové ¢innosti:
personalistika, financovanie, investovanie, vyskum a vyvoj, ako i vSeobecna
administrativa.

3. Podnikovy vyrobny proces

Népln vyrobnej ¢innosti podniku vyjadruje jeho vyrobny program. Je odpovedou na
otazku ,Co vyrabat”. Obsahom vyrobného procesu mozu byt findlne vyrobky, ktoré su
schopné uspokojovat konecné potreby bez toho, aby postupili na dalSie spracovanie,
polovyrobky, ktoré su hotové len na ur¢itom stupni vyrobného procesu a nie su este
schopné uspokojovat kone¢né potreby. Od polovyrobkov odliSujeme nedokoncené
vyrobky, na ktorych sa eSte nevykonali v danom podniku vSetky vyrobné operacie.
Konkrétnu realizaciu vyrobného programu v case predstavuje vyrobny plan podniku.

VETUPY VYROBA VYSTUPY

ZDROJE n}HGMBINACIE' v-:: THAHSFORM#{:IE[ L-';’FRDDUKT
&
T REPRODUKCLA T T

Obr. 3 Vyrobny proces ako kombindcia, transformdcia a reprodukcia [autor]

Maximalne moZny objem vyroby poZzadovaného sortimentu a kvality za jednotku casu v
danom podniku predstavuje vyrobnud kapacitu podniku. Pre jej vypocet potrebujeme
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znalosti o kalenddrnom, nomindlnom a efektivnhom casovom fonde podniku.
Kalendarny ¢asovy fond je dany poCtom dni v roku a poc¢tom moznych odpracovanych
hodin za jeden den pri trojzmennej prevadzke. Po odpocitani dni pracovného pokoja
dostaneme udaj o nominalnom ¢asovom fonde podniku. Efektivny fond, skutoc¢ne
vyuzitelny, je nomindlny casovy fond znizeny o dovolenky, Skolenia, chorobnost,
opravy zariadeni a pod. Vyrobnu kapacitu potom vypocitame ako sucin efektivneho
casového fondu a normy vyrobnosti, t. j. mnozstva vyrobkov, ktoré je urcité vyrobné
zariadenie schopné vyrobit za jednotku ¢asu. Druhy mozny spésob urcenia vyrobnej
kapacity podniku je dany podielom efektivnheho casového fondu podniku a normy
pracnosti, t. j. potrebnym ¢asom na vyrobu daného vyrobku.[6]

4. Vedeckotechnicka a investicna ¢innost podniku

Podnik, ktory si chce dlhodobo udrzat svoje postavenie na trhu, musi zdokonalovat
technické i ekonomické parametre svojich vyrobkov, ¢o nie je mozné bez vyskumnej
¢innosti v podniku, ako i modernizacie jeho vyrobno-technickej zakladne. V tejto
suvislosti hovorime o vyrobkovych alebo technologickych inovéciach. Inovaciam
predchddzaju urcité napady, tvorivé myslienky, aktivity vedice k zmendm,
zdokonaleniam. Tieto aktivity nazyvame invenciami, nie vSetky sa realizujd v praxi a
menia na inovacie. Vacsina invencii sa meni na inovacie prostrednictvom investicnej
¢innosti podniku.

Pod investi¢nou ¢innostou podniku rozumieme vzdanie sa Casti spotreby sic¢asného
zisku podniku za u¢elom dosiahnutia vysSieho zisku v budicom dlh§om ¢asovom
obdobi. Investicie mézu mat podobu hmotnt, ak sa dotykaji zmien vo vyrobno-
technickej zakladni podniku, nehmotnd, ak investi¢né vydavky smeruji na rozsirenie
vyskumu, vzdelania, know-how, pripadne moze ist o finan¢né investicie. Vtedy podnik
nakupuje cenné papiere, pozi¢iava peniaze za urok a pod. Technologické a vyrobkoveé
inovacie su spaté s hmotnymi investiciami, preto budeme venovat pozornost prave
tejto forme investicii. Zdrojom hradenia investicie mozu byt vlastné prostriedky
podniku ( napr. odpisy alebo nerozdeleny zisk), alebo cudzie prostriedky, ktoré si
podnik na tento ucel poziCia. Podnikatel (investor) ocakava, ze vynalozené investicné
prostriedky sa mu vratia prostrednictvom odpisov (pozri kapitolu 9) a prostrednictvom
ocakadvaného prirastku zisku. Penazny tok v podobe sumy tychto dvoch veli¢in v
suvislosti s investicnou ¢innostou nazyvame cash flow.

Vzhladom na to, Ze investicnd ¢innost je velmi naro¢na na zdroje, pred zahdjenim
investicnej akcie sa uskutocnuje vyber z viacerych moznych vypracovanych
investicnych variantov. Rozhodujticimi kritériami vyberu su rizikovost, ¢ize stupen
nebezpecenstva, ze sa nedosiahnu o¢akavané vynosy, dalej rentabilita a doba splatenia
investicie Rentabilitu investicii vyjadrime ako pomer priemerného ¢istého rocného
zisku a celkovych investicnych nakladov, dobu néavratnosti investicii zistime, ked
celkové investi¢né ndklady vydelime hodnotou ro¢ného Cistého cash flow (Cisty
zisk+odpisy=CF).

Vynosy z investicie plynu cely rad rokov (t). V redlnom Zivote Casto plati, Ze urcitej
penaznej Ciastke pripisujeme dnes vacsi vyznam, ako tej istej penaznej Ciastke v
buduicnosti. V ekonomickych prepoctoch tito skutocnost zohladiiujeme zavedenim tzv.
faktora casu, ¢im uskuto¢nime prevod budicej hodnoty na sucasnd pouzitim urokovej
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miery (i) podla vzorca (1):

_ OF, O F, OF, __ n 'F,
SHFC = i1+i4) + FETE + + 14+ t=1 (144} (1)

Kde: SHCF je stcasna hodnota cash flow
,Zisk je najdolezitejSou motivdciou podnikania”
4.1 Vazba medzi uctovnym a ekonomickym ziskom

Medzi uctovnym a ekonomickym ziskom je vazba, ktora je odvodena zo znameho
vzorca pre prepocet Cistej suCasnej hodnoty

NPV = —I+ PV (2)
Pre prepocet sucasnej hodnoty akcie (PV) plati:

Kde: EPS je Cisty zisk na akciu, r, ndklad na vlastny kapital, PVGO sucasna hodnota
rastovych prilezitosti akcie

Uskutocnenim prepoctu na vsSetky akcie, tzn. vyndsobenim PV a I zo vzorca pre
prepocCet NPV poctom akcii. PV potom predstavuje vnutornd hodnotu celého vlastného
kapitalu (okolo tejto hodnoty by sa mala pohybovat trhova cena vlastného kapitalu, je
vyjadrenim vykonnosti podniku). I je vyjadrenim uctovnej hodnoty vlastného kapitalu.
Vysledny tvar po Gprave vyzera nasledovne:

NPV, = —‘?R'-"”f;"-“""' + PVGO, (4)

Kde: NPV, je Cistd sucasna hodnota vSetkych akcii, tzn. ¢istd si¢asna hodnota
vlastného kapitalu, VK je vlastny kapital, PVGO, sticasna hodnota rastovych prilezitosti
vlastného kapitalu. [9,10]

Zisk ako taky je v podstate dochodok, ktory vznikd ako rozdiel medzi celkovymi
prijmami a celkovymi vydavkami podniku. Zahrna vlastne aj implicitné vynosy, ktoré
plynu z vlastnictva kapitalu, vlastnej prace podnikatela, pripadne vlastnictva pody. Pri
analyze zisku sa preto rozliSuje medzi podnikatelskym teda uc¢tovnym ziskom a
ekonomickym ziskom. Podnikatelsky zisk obsahuje aj implicitné vynosy z vyrobnych
faktorov, ktoré su vo vlastnictve firmy. Jeho vysku urcime, ak od celkovych prijmov
odpocitame vsetky vydavky.

Ekonomicky zisk je zniZeny o implicitné vynosy. Na jeho zaklade mdézeme najlepSie
posudit efektivnost podnikatelskej ¢innosti, teda ¢i sme naSe zdroje vyuzili na ta
najlepsSiu alternativu. Vycislovanie ekonomického zisku suvisi s alternativnymi
ndkladmi. Prave takyto alternativny pristup k vyuzivaniu vzacnych zdrojov v
podmienkach dokonalej konkurencie vedie z dlhodobého hladiska k tomu, ze kazdy
podnikatel dosahuje normalny zisk z kazdej alternativy vyuZitia zdrojov.
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Zaver

Zmyslom existencie podniku je tvorba bohatstva. Je nastrojom pre zhodnocovanie
investovaného kapitdlu, ,,strojom na peniaze”, akymsi systémom podobajicim sa na
zivy organizmus. Aby sme mohli posudit, ¢i je nas podnik dostato¢ne vykonny a ¢i je a
zostane konkurencieschopny, je treba vediet definovat kritérium vykonnosti. Tymto
kritériom je ,Cista suCasna hodnota” (net present value - NPV). Podnik je dostatoCne
vykonny, ak dosahuje kladni ¢istd sti¢asni hodnotu. Cim vy$siu hodnotu je schopny
podnik vyprodukovat, tym je vykonnej$i. Maximalizaciou tejto hodnoty ziskavame
maximalizaciu trhovej hodnoty podniku. Aplikdcia Cistej si¢asnej hodnoty umoznuje
spojenie zdujmov vlastnikov a manazérov. Manazéri, ktori si motivovani k
maximalizacii Cistej si¢asnej hodnoty, budd vzdy jednat v najlepSom zaujme vlastnikov
podnikov.
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